
Νικόλαος Λογοθέτης 

ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ 

 

1. Action Plan – Master Plan Έργων 

2. Σύστημα Προϋπολογισμού 

3. Ταμειακές Ροές 

4. ABC Analysis 

5. EOQ – Safety Stock – Reordering Point 

6. Παράδειγμα διαχείρισης εκπτώσεων 



ACTION PLAN – MASTER PLAN 

• Το εργαλείο αποτελείται από μια σειρά φύλλων (Action Plans) 

που το καθένα χρησιμοποιείται για τη χρονική ανάλυση ενός 

έργου και ένα κεντρικό φύλλο «Master Plan» στο οποίο 

γίνεται η συλλογή των πληροφοριών των επιμέρους έργων.  



ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΡΓΟΥ - ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

α) Όνομα Έργου                  β) Όνομα Υπευθύνου Έργου  

γ) Ημερομηνία Έναρξης Χρονοδ/τος  δ) Διάστημα προβολής –βήματος Χρονοδ/τος  

ε) Φάσεις εξέλιξης του Έργου    στ) Όνομα Υπευθύνου Υλοποίησης 

ζ) Ημερομηνίες Προγραμματισμού και υλοποίησης (Π/Υ) έναρξης και λήξης έργου 



ΑΥΤΟΜΑΤΗ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΔΙΑΓΡΑΜΜΑΤΟΣ GANTT 



ΑΥΤΟΜΑΤΟΙ ΧΡΩΜΑΤΙΣΜΟΙ 

• Μπλε χρώμα: Υλοποίηση φάσης σε εξέλιξη (μέχρι τη μέρα που έχουμε ανοικτό 

το αρχείο).  

• Κόκκινο χρώμα: Εκπρόθεσμη υλοποίηση φάσης (η υλοποίηση υπερβαίνει το 

χρονοδιάγραμμα)  

• Πράσινο χρώμα: Η φάση έχει ολοκληρωθεί (δηλ. έχει συμπληρωθεί ημερομηνία 

και στη στήλη «Λήξη».  

• Γκρι χρώμα: Προγραμματισμός φάσης 

 



MASTER PLAN 



ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΕΙΚΟΝΑ ΕΡΓΩΝ 
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ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ 

Χρήση ομάδας αρχείων με την εξής λειτουργικότητα:  

Χωριστά αρχεία excel για κάθε τμήμα του Budget (αρχείο προβλέψεων 

πωλήσεων, δαπανών παραγωγής, διανομής, πωλήσεων – marketing, 

διοίκησης, κλπ) 

Αρχείο excel με τη διαμόρφωση του συνολικού Budget  

Αυτόματη εισαγωγή δεδομένων από τα επιμέρους αρχεία.  

 

 



ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ 



ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 



ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 



ΕΝΣΩΜΑΤΩΣΗ ΣΕ ΣΥΝΟΛΙΚΟ BUDGET 



BUDGET ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 



ΒUDGET ΚΟΣΤΟΥΣ ΔΙΑΝΟΜΗΣ 



BUDGET ΚΟΣΤΟΥΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ ΕΞΟΔΩΝ 



ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ 

ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ 

BUDGET 
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CASH FLOW – ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ 

Χρήση τριών φύλλων (Δεδομένα, Λειτουργικό Cash Flow, Συνολικό 

Cash Flow 

Φύλλο Δεδομένων: Εισαγωγή αρχικών δεδομένων για τον 

υπολογισμό των χρηματορροών.  

Φύλλο Λειτουργικού Cash Flow: Ανάπτυξη & παρακολούθηση 

εισροών & εκροών από τη λειτουργική δραστηριότητα της εταιρείας 

Φύλλο Συνολικού Cash Flow: Μεταφορά ταμειακών διαθεσίμων 

από τη λειτουργική δραστηριότητα και ανάπτυξη & παρακολούθηση 

χρηματ/κών και επενδυτικών εισροών & εκροών 

Δυνατότητα σύνδεσης με excel προϋπολογισμού για μεταφορά 

δεδομένων  

 



ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΑΡΧΙΚΩΝ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ 

Εισαγωγή μετρητών έναρξης 

Προβλέψεις πωλήσεων με σύνδεση με αρχείο 

προϋπολογισμού 

Προβλέψεις εκπτώσεων  

Επιμερισμός πιστώσεων σε πελάτες 

 



ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΑΡΧΙΚΩΝ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ 

 



ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΑΡΧΙΚΩΝ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ 
Εισαγωγή προβλέψεων παραγόντων κόστους (π.χ. προμήθειες παραγωγής, 

δαπάνες πωλήσεων, δαπάνες marketing, δαπάνες διανομής, διοικητικές 

δαπάνες κλπ). 

 



ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ CASH FLOW 
 Αυτόματη εισαγωγή χρηματορροών πωλήσεων από το φύλλο Δεδομένων 

 Εισαγωγή πρόσθετων χρηματορροών  

 Αποτύπωση στοιχείων σε δωδεκάμηνη βάση 

 



ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ CASH FLOW 
 Αυτόματη εισαγωγή χρηματορροών λειτουργικών δαπανών από το φύλλο 

Δεδομένων 

 Εισαγωγή στοιχείων λοιπών δαπανών (φορολογικών, ασφαλιστικών κλπ)  

 Διαμόρφωση τελικού λειτουργικού cash flow ανά μήνα και σωρευτικά 

 



ΣΥΝΟΛΙΚΟ CASH FLOW 

 Μεταφορά διαθεσίμων από λειτουργικό cash flow στο φύλλο του 

συνολικού 

 



ΣΥΝΟΛΙΚΟ CASH FLOW 

 Καταχώρηση & παρακολούθηση  

– Χρηματοοικονομικών Εκροών & Εισροών (τόκοι, μερίσματα, δάνεια κλπ) 

– Επενδυτικών Εκροών & Εισροών (Επενδύσεις, αγορές & πωλήσεις παγίων 

κλπ) 

 

 



ΣΥΝΟΛΙΚΟ CASH FLOW 
 Διαμόρφωση τελικού cash flow με τις συνολικές χρηματορροές από όλες 

τις δραστηριότητες της εταιρείας 
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ΒΑΣΙΚΗ ΑΡΧΗ PARETO 

 

 Το 20% των αιτιών παράγει το 80% των αποτελεσμάτων.  

 

 Με άλλα λόγια: «Εστιάστε στο σημαντικό» 



PARETO – ΕΣΤΙΑΣΗ ΣΤΟ ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ 
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ABC ANALYSIS ΥΛΙΚΩΝ 
 

 Ομάδα Υλικών Α: 50% του συνόλου 

 Ομάδα Υλικών Β: το επόμενο 30% του συνόλου (μέχρι το 80%) 

 Ομάδα Υλικών C: το επόμενο 15% του συνόλου (μέχρι το 95%) 

 Ομάδα Υλικών D: το επόμενο 5% του συνόλου (μέχρι το 100%) 



ABC ANALYSIS ΓΙΑ ΠΑΡΑΠΟΝΑ ΠΕΛΑΤΩΝ 
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ΕΡΓΑΛΕΙΟ ABC ANALYSIS: 
 

 Συγκέντρωση ποσών σε φθίνουσα σειρά 

 Αυτόματος υπολογισμός κατηγορίας A, B, C ή D 
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ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ:        866.191,99 €  

ΕΙΔΟΣ ΔΑΠΑΝΗΣ ΚΟΣΤΟΣ ABC ANALYSIS 

Αμοιβές έμμισθου προσωπικού 258.363,96 €   a  

Αμοιβές και έξοδα ελεύθερων επαγγελματιών 140.180,60 €   a  
Τόκοι και έξοδα εισπράξεως απαιτήσεων με 

σύμβαση Factoring 
111.610,87 €   b  

Εργοδοτικές εισφορές και επιβαρύνσεις 

έμμισθου προσωπικού 68.250,70 €  
 b  

Διάφοροι φόροι - τέλη 47.726,48 €   b  

Λοιπές παροχές τρίτων 32.501,94 €   b  

Λοιπά συναφή με τις χρηματοδοτήσεις έξοδα 30.982,41 €   b  

Ενοίκια 26.524,92 €   c  

Έξοδα μεταφορών 19.874,48 €   c  

Τηλεπικοινωνίες 18.862,81 €   c  

Έξοδα προβολής και διαφημίσεως 18.814,03 €   c  

Διάφορα έξοδα 17.240,48 €   c  

Λοιπές αμοιβές τρίτων 13.400,00 €   c  

Επισκευές και συντηρήσεις 13.726,87 €   c  

Προμήθειες εγγυητικών επιστολών 8.726,87 €   d  
Τέλη συναλλαγματικών, δανείων και λοιπών 

πράξεων 6.841,20 €  
 d  
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ΕΡΩΤΗΣΕΙΣ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 

 

Τι ποσότητα θα παραγγείλω (Q); 

Ποτέ θα τοποθετηθεί η παραγγελία (ROP); 

 

Πόσο απόθεμα ασφαλείας θα χρειαστώ; (SS) 



ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΕΛΕΓΧΟΥ  

ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ 



ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ ΒΑΣΕΙ  

ΤΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΠΑΡΑΓΓΕΛΙΑΣ ΣΤΑΘΕΡΟΥ 

ΧΡΟΝΟΥ 

 E.O.Q = (S.S +O.C+LΤ.D) M.A.D-(S.H +R.O) +B.O 

S.S = Απόθεμα Ασφαλείας 

O.C = Κύκλος Παραγγελίας 

MAD = Μέση Ημερήσια Ζήτηση 

S.H = Διαθέσιμο Απόθεμα 

R.O = Παραγγελίες σε Εξέλιξη 

B.Ο = Εκκρεμείς Παραγγελίες Πελατών 

 



ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΠΟΣΟΣΤΗΤΑ ΠΑΡΑΓΓΕΛΙΑΣ 

EOQ =  

 

C = Κόστος ανά παραγγελία 

D = Ετήσια ζήτηση 

Η = Κόστος αποθήκευσης ανά μονάδα  

HCD /2



ΦΥΛΛΟ ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΟΙΚΟΝ. ΠΟΣΟΤΗΤΑΣ 

ΠΑΡΑΓΓΕΛΙΑΣ 
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Δεδομένα: 

1. Έκπτωση 

2. Κόστος προμηθειών / παραγγελίας 

3. Ετήσια ζήτηση 

4. Τιμή μονάδας προϊόντος 

5. Κόστος αποθήκευσης προϊόντος (σαν ποσοστό επί της 

αξίας) 

6. Όριο έκπτωσης 
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ΕΡΓΑΛΕΙΟ ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΕΚΤΙΜΗΣΗΣ ΕΚΠΤΩΣΕΩΝ 

 

Αποτέλεσμα: 

Με βάση διάφορα σενάρια έκπτωσης υπολογίζει το κόστος της 

προμήθειας με βάση την έκπτωση και χωρίς αυτή. 


